BO TAI NGUYEN VA MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG PAI HQC Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI
S6: 75 /INQ-HPTPHHN Ha Noi, ngay 28 théngl2 nam 2020
NGHI QUYET

Phé duyét diéu chinh Chién lugc phat trién Truong Dai hec
Tai nguyén va Moi trueong Ha Noi deén nim 2025, tim nhin dén nim 2035

HQI PONG TRUONG ‘ ‘
TRUONG PAI HQC TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NQI

- Céin cir Ludt sé 34/2018/QH14 ngay 19 thang 11 ndm 2018 vé viéc sira doi, bé
sung mot so diéu cua Ludt Gido duc Dai hoc;

- Can cir Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cia Thi twéng
Chinh phu Ban hanh Nghi dinh Quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh mét sé diéu cia
Ludt sira doi, bé sung mét sé diéu ciia Ludt gido duc dai hoc;

- Can cir Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 cua Hoi nghi lan thir
sdu Ban chap hanh Trung wong khoa XII vé tiep tuc doi mdi hé thong t6 chire va quan Iy,
ndng cao chdt luong va hiéu quad hoat dong cua cdc don vi sir nghiép cong lap;

- Can cir Nghi quyet 56 29-NO/TW ngay 04 théng 11 nim 2013 ciia Hoi nghi trung
wong 8 Khéa XII vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp ing yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xd hoi chu
nghia va hgi nhdp quoc té;

- Céin cir Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10 thdng 4 ndm 2019 vé quy dinh giao
nhiém vu, dat hc‘n:tg hodic dau thau cung cap san pham dich vu cong st dung ngdn sdch
nha nuwdc tir nguon kinh phi chi thiong xuyén;

- Can cir Nghi dinh 56 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 ndm 2015 vé viéc quy dinh
co ché tw chu cua don vi sw nghiép cong lap,

- Cain cit Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15 thing 01 ndm 2019 vé phé duyét dé dn
ndng cao chat lwong gido duc dai hoc giai doagn 2019 - 2025;

- Can cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13 thdng 6 nam 2012 vé viéc phé duyét
Chién lwoc phat trién gido duc 2011 - 2020,

- Can cit Quyét dinh 56 579/0D-TTg ngay 19 thang 4 nam 2011 cua Thu twéng
Chinh phii phé duyét Chién heoe phdt trién nhan hee Viét Nam thoi ky 2011 - 2020,

- Can ctr Quyét dinh 56 1216/QD-TTg ngay 22 thdng 7 ndm 2011 vé viéc phé duyét
Quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam giai doan 2011-2020;

- Cain cie Quyét dinh s6 2476/0D-TTg ngay 30 thdng 12 nam 2011 vé viéc phé duyét
Quy hoach phdt trién nhdn luc nganh tai nguyén va moi truong giai dogn 2012-2020;

- Cdn cit Quyét dinh so 2283/0D-TTg ngay 25 thing 11 thdng 2016 cia
Thu tudng chinh phi phé duyét quy hoach mang lwoi cdc don vi sw nghiép cong lap
thugc Bo Tai nguyén va Moi truong dén nam 2020, dinh huong dén nam 2030;
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-Can cu Quyet dinh 56 1 63/QD-TTg ngay 25 thang 01 nam 2016 cua Thu twéng chinh
phii phé duyét Dé én dao tao, boi didng cong chire, vién chire giai doan 2016 - 2025;

- Can cit Quyét dinh sé 2979/0D-BTNMT ngay 23 thang 11 nam 2017 vé viéc phé
duyét diéu chinh Quy hoach phat trién nhan luc nganh tai nguyén va moi truong dén
nam 2020, dinh hwdng den nam 2030,

- Can cit Quyét dinh s6 3493/0D-BTMNT ngay 29 thdng 12 ndm 2015 cua
B truong Bo Tai nguyén va Moi truong Phé duyét Chién lwgc phat trién Truong
Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi dén nam 2025, tam nhin 2035,

Can cir Quyét dinh sé6 456/0P-BTNMT ngay 08 thang 02 nam 2018 cua
Bé truong Bo Tai nguyén va Moi truong quy dinh chitc nang, nhiém vu, quyén han va
co cdu t6 chirc ciia Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi;

- Can ct Quyét dinh s6 1798/0P- BINMT ngay 14 thdng 8 nam 2020 cua
Bé truomg Bé Tai nguyén va Moi truong vé viée cong nhan Hpi dong Truong Pai hoc
Tai nguyén va Moi truong Ha Ngi nhiém ky 2020 - 2025,

- Can cir Nghi quyét s6 02/NQ-HDTDHHN ngay 28 thang 8 nam 2020 cia Hpi
dong Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi vé viéc ban hanh Quy ché to
chirc va hoat dong cua Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét diéu chinh chién lugc phét trién Truong Dai hoc Tai nguyén va
Mai truong Ha Noi dén ndm 2025, tdm nhin dén ndm 2035 véi nhitng ndi dung chu yéu sau:

I. Quan diém va muc tiéu
1. Quan diém

a) Phat trién Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi phu hep véi chu
truong, duong 16i ciia Pang va chinh sach, phap luat cua Nha nude vé dbi mai can ban,
toan dién gido duc va dao tao dap umg yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuoc
trong diéu kién nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té;
phut hop véi cac chién luge phat trién cua nganh tai nguyén va moéi truong.

b) T4p trung dau tu, néng cao chat luong va hidu qua dao tao, ting cudong dao tao
cac chuyén nganh truyen thdng va thé manh ctia Truong, timg bude md chuyén nganh
méi phuc vu phat trién nganh tai nguyén va moi truong, dap ing nhu cau xa hoi; gan
cong tac dao tao véi nghién ctru khoa hoc, hoi nhap qudc té va hoat dong thuc tién.

¢) Pau tu dao tao nhan luc ctua Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi
la dau tu phat trién va dugc uu tién xem xét trong cac chuong trinh, ké hoach ctia nganh
tai nguyén va moi truong.

d) P6i méi co ché quan ly theo hudng giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém, ning

cao nang luc canh tranh cia Truong, gén dao tao, dao tao tir xa vdi nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé dap Gmg yéu cau thuc té hién nay.

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu tong qudt
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Xay dung va phat trién Truong Dai hoc Tai nguyén va MB@i truomg Ha Noi tré thanh
co s¢ dao tao, dao tao tir xa ngudn nhan lyc chét lugng cao trong céc linh vure tai nguyén
va mdi truong, dap img dugc yéu cau cong tac quan 1y, thuc hi¢n céc nhi¢ém vu chuyén
mon, nghién ciru tmg dung, chuyén giao cong ngh¢ va nhu cau phat trién kinh té - xa
héi, bdo dam an ninh - qubc phong; dén nam 2035, Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi
trromg Ha Noi tr¢ thanh trudng dai hoc trong diém qudc gia trong linh vire tai nguyén
va moi truong theo dinh huéng tng dung.

2.2. Muc tiéu cu thé
2.2.1. Béi véi cong tdc té chirc cdn bé

- Kién toan lai co cdu td chirc trong Nha truong; sap nhap mot 5O khoa c6 s6 lugng
tuyén sinh thap va dang dao tao cdc nganh gén thanh mét don vi, mot so don vi dich vu
hoat dong chua hiéu qua cling s& dugc danh gia va dé xuét sap nhép; sap xép lai tb chirc
bd may khi c6 phé duyét chu truong sap nhép céc don vi thude va trye thudc Nha trudong.

- Ra soat va diéu chinh quy ché t6 chirc hoat dong nha trudng phu hop luat gido
duc dai hoc stra doi va co ché tu chu trong Nha truong.

- Ra soat va diéu chinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co céu té chire céc don
vi thudc va truc thudc Truong.

- Dén nam 2025, ty 1¢ giang vién la tién si dat 25 - 30%, trong dé c6 khoang 10 -
20% la giao su, pho gido su.
- Bén niam 2035, ddi ngi g:ang vién dat chudn c6 40 - 45% la tién s, trong d6 c6

20 - 30% la gido su, pho gido su, moi chuyén nganh co6 it nhét 01 pho gido su ddu nganh
trd lén.

2.2.2. Déivéi cong tdc dao tao

- Tét ca cdc mon hoc sir dung tai ligu, gido trinh doi méi theo xu hudéng ting ti 1¢
thuc hanh va theo nguyén tac “hoc gin véi nhu cau ctia cong dong”.

- Pao tao sau dai hoc s€ thém ma nganh dao tao tién siva chiém ty 1¢ pht hgp theo
yéu cau cua Truong so vdi so lugng sinh vién dai hoc chinh quy.

- Dén nam 2025, téng quy md dao tao vao khoang 10. 000 - 12.000 nguoi hoc,
trong d6: dao tao trinh do sau dai hoc chiém khoang 10%; co céu nganh nghe phu hop
(nganh nghe truyén théng - chiém ti 1¢ 35%; nganh nghé mii nhon, ¢6 tiém nang phat
trién - chiém ti 1¢ 40%; nganh nghé lién két dao tao dap tng nhu cau thj trudng lao dong,
dich vu - chiém ti 1& 25%).

- Tinh dén nam 2025, c¢é: tir 04 dén 05 chuong trinh dio tao dai hoc chinh quy, 02 dén
03 chuong trinh dao tao trinh d§ thac siva 01 dén 03 chuong trinh dao tao tién st duge mo
mdi. Tiép tuc ting cudng khai théc nang luc co s vét chat va doi ngii CBGV phit trién dao
tao cac loai hinh tai Phan hiéu véi khoang 100 sinh vién, hoc vién cic bac hoc.

- Pén nam 2035, quy md dao tao 15.000 ngudi hoc, trong do dao tao trinh dd sau
dai hoc chiém 20%, bao gbm 1 - 2% 1a sinh vién quoc té. Nganh nghé truyén thong
chiém ty 1€ 20%; nganh mii nhon, c6 tiém néng phat trién chiém ty 1€ 50%; nganh nghé
lién két dao tao dap tng nhu cau thi truong lao dong, dich vu chiém 30%; mé thém 05
nganh dao tao dai hoc va 05 nganh dao tao sau dai hoc.
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2.2.3. Péi véi cong tdc ddam bdo chdt lirong

- Thye hién ty danh gia va déang ky kiém dinh chat lugng Trudng sau chu ky danh
gia 05 ndm (5 ndm/lan).

- Hing nam, trién khai tu danh gia va danh gia ngoai 03 - 04 CTDT; dén nam 2025,
100% cac CTDT tuyén sinh truée nim 2021 (c6 SV tét nghiép duge 1 ndm trd 1én) duoc
thye hién tw danh gid va danh gia ngoai; cac CTDT da dénh gid ngoai du 1 chu ky (5
nam) tiép tuc trién khai Ty dénh gia va danh gia ngoai theo chu ky (5 nam/lan).

- Pén nam 2035, ¢6 25 chuong trinh ’dao tao hé€ dai hoc, 15 chuong trinh dao tao
sau dai hoc, 15 chuong trinh dao tao li€n két dugc tu danh gia va déanh gid ngoai.

2.2.4. Déi vé6i hoat déng khoa hoc cong nghé va hop tdc quoc té
a) Diéu chinh muc tiéu chung:

Nghién ctru khoa hoc va phat trlen cong ngh¢ dat trinh d6 hang dau trong nuac,
tién tién trong khu vuc va hoi nhap quoc té ngay cang siu rong nhim giai quyet céc van
dé Iy luan va thye tién, gép phin dao tao ngudn nhén lwc chat lugng cao trong linh vuc
Khoa hoc Tai nguyén va Moi trudng va cac linh vuce lién quan cta dit nude.

b) Piéu chinh muc tiéu cu thé:

- Nghién ctru khoa hoc gén li€n v&i dao tao nguodn nhén lue gop phan vao viéc phat
trién bén vitng su nghiép dao tao:

+ Pén nam 2025, c¢6 khoang 1000 - 1300 bai bao, bdo cao khoa hoc dugc ding
trong nudc va qudc té Trong d6, c6 trén 10% bai bao hang nim duge dang trén hé thong
ISI, SCOPUS; 05 cubn sach chuyén khao hang nam; 05 phat minh, sang ché, giai phap
khoa hoc duge dang ky ban quyén hodc s¢ hiru tri tu¢; nguén thu tir cac hoat dong khoa
hoc va cong nghé chiém tir 15 - 20% tong ngudn thu cia Trudng.

+ Pén 2035, dat tir 1500 - 2000 bai béo, bdo cdo khoa hoc duge dang trong nudc
va qudc té, trén 50 bai bao duge ding trén hé thong ISI, SCOPUS; 10 cudn sach chuyén
khao hang nam; 10 phat minh, sang ché, giai phap khoa hoc dugc dang ky ban quyén
hoédc s& hiru tri tué; nguén thu tir cac hoat dong khoa hoc va cong nghé chiém tir 30 -
40% tong ngudn thu cta Truong.

- Phat trién ddng thoi cac loai hinh khoa hoc co ban, khoa hoc dinh hudng tmg
dung va khoa hoc mg dung, dac biét chu y toi phat trién khoa hoc lién nganh. Gan két

nghién ctru khoa hoc véi chuyén giao cong nghé, thuc té san xuét phi hop véi nganh
nghé dao tao cta Truong:

+ Dén nam 2025, 100% két qua nghién ctru khoa hoc dugc tmg dung vao giang day,
tai liéu tham khao; 80% s lwong két qua nghién ctru duge trién khai trong thure tién.

+Pén 2035, 100% két qua nghién ciru khoa hoc dugc Gng dung vao giang day, tai
liéu tham khao; 100% sd lurgng két qua nghién ctru duge trién khai trong thye tién.

- Dén nim 2025, t 1¢ chi cho hoat dong KHCN chiém 10 - 15% tdng chi cho céc
hoat dong hang ndm cua Truong va dat ty 1€ 15 - 20 % vao nam 2035.

2.2.5. Do6i véi cong tdc xudt ban, chuyén déi sé Tap chi Khoa hoc Tai nguyén va
Moi truong

a) Piéu chinh muc tiéu chung:



Chuyén dbi tap chi in sang tap chi s6 nhim muc tiéu xdy dyng tap chi theo huéng
chuyén nghiép, nhan vin va hién dai; d6i méi hiéu qua trai nghi¢ém cua dc gia, ¢o sirc
lan téa nhanh va kip thoi trong hoat dong nghé nghiép; 1am tot st ménh, tén chi, muc
dich tuyén truyen va pho bién pho bién chii truong, chinh sach ciia Pang, Phap luét
ctia Nha nudc vé phat trién nganh tai nguyén va moi truong cing nhu phan anh céac
hoat dong khoa hoc cong nghé¢, cung cép trao d6i thong tin, kinh nghiém, két qua
nghién ctru, tng dung khoa hoc - céng ngh¢ trong linh vuce tai nguyén va moi truong,
cua Nha truong.

b) Muc tiéu cu thé:
- Dén nam 2025:
+90% ndi dung dura 1én nén tang so.

+70% sir dung nén tang phan tich, xtr ly dir liéu tong hop tap trung, (g dung tri
tué nhan tao dé t6i vu hoa hoat dong cua tap chi.

+ Dat tir 80% trd 1én hoat dong, van hanh theo mo hinh toa soan hoi ty, phu hop voi
su phat trién ciia khoa hoc, cong nghé; san xuét ndi dung theo cac xu hudng bao chi sd.

+ Téi wu héa ngudn thu, ting doanh thu tdi thiéu 20%.

+100% lanh dE_lQ, can bd, bién tép vién dugce dao tao, bdi dudng kién thirc, k¥
nang vé chuyén ddi sé tap chi.

+ Pat 100% giai phap dam bao an toan, an ninh hé théng thong tin tap chi.
- Dén nam 2035:
+100% ndi dung dua lén nén tang sd.

+100% str dung nén tang phan tich, xtr ly dit li¢u tong hop tap trung, (ng dung
tri tué nhan tao dé toi wu hoda hoat dong cua tap chi.

+ Pat 100% trd 1én hoat ddng, van hanh theo mo hinh toa soan héi tu, phu hgp véi
su phat trién ciia khoa hoc, cdng nghé; san xuat ndi dung theo cic xu hudng bao chi so.

+ Ti wru hoa ngudn thu, ting doanh thu trén 20%.

+ Dat 100% giai phap dam bao an toan, an ninh hé thong thong tin tap chi.
2.2.6. Péi véi cong tdc sinh vién va phuc vu cong dong

a) Diéu chinh muc tiéu chung:

- iy manh cac bién phap hd tro hudng nghiép sinh vién va két nbi voi cac td
chirc, doanh nghiép nang cao ty 1¢ sinh vién c6 viéc lam sau t6t nghiép.

- Nang cao hiéu qua cong tac phuc vu cong dong; nang cao ty I¢ can bo, gidng
vién, nhan vién va ngudi hoc tham gia cac hoat dong phuc vu cong dong.

b) Diéu chinh muc tiéu cu thé:

. Dén nim 2025, sinh vién cac khoa dao tao trinh d6 dai hoc chinh quy sau 01 nim
tot nghiép c6 viéc lam dat trén 50%, trong d6 c6 tir 20% trd 1én o6 viée lam phu hop véi
chuyén nganh dao tao; sau 03 ndm tot nghi¢p dat trén 80% c6 vige lam, trong do c6 trén
50% phu hgp v6i chuyén nganh dao tao. ft nhét 75% s6 cac bén lién quan (dugc khao
sat) hai 1ong vé két qua thuc hién cac hoat dong dich vu phuc vu va két nbi cong dong.
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- Pén nam 2035, sinh vién cac khoa dao tao trinh do dai hoc chinh quy sau 01 ndm
t6t nghiép c6 viéc lam dat trén 60%, trong d6 6 tir 30% tr& 1én 6 vige lam phu hop véi
chuyén nganh dao tao; sau 03 niam t6t nghiép dat trén 90% c6 viée lam, trong dd ¢o trén

60% phu hgp v6i chuyén nganh dao tao; co it nhét 80% sb c4c bén lién quan (dugc khéo
sat) hai 1ong vé két qua thuc hién cac hoat dong dich vu phuc vu va két ndi cong dong.

2.2.7. Poi voi cong tdc co s6 vt chat
a) Pidu chinh myc tiéu chung;

- Duy tri phat trién co s& vat chit ctia Truong tai dia diém phuong Pha Dién, quén
Bac Tir Liém, thanh phd Ha N¢i 1a co s& chinh cia Truong va la noi dao tao dai hoc,
sau dai hoc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Néng cap va cdi tao Phan hiu cua Truong tai thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoéa
dép mg nhu cau dao tao dai hoc, sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc.

- M rdng co s¢ cta Truong tai thi x4 Tir Son, tinh Bic Ninh véi dién tich khodng
13ha dép tng cho 10.000 sinh vién véi day du trang thiét bi hién dai phuc vu dao tao dai
hoc, sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong ngh¢ trong duong véi cac
truong dai hoc ky thuét, dai hoc vung trong diém quéc gia va ngang tim voi cic truong
dai hoc quéc té.

- Phat trién Trung tdm thu vién dién tir hién dai, két ndi véi td chire dio tao, nghién
ctru khoa hoc trong nude va nude ngoai.

b) Pidu chinh muc tiéu cu thé dén nam 2025:

Cac muc tiéu va chi tiéu cu thé vé co sd ha tﬁng k¥ thuat hoan thanh dén nam 2025, gém:

- Pau tu xay dung phong thuc hanh phuc vu cac nganh dao tao ké toan, quan tri
kinh doanh, quan tri du lich va Iix hanh.

- Dau tu ¢6 s& vét chét cho dao tao online, tir xa trong nude va quoc té.

- Xay dung nha thi dau da ning tai co s¢ 1 phuc vu giang day mén hoc gido duc
thé chét, giao duc qudc phong va nhu ciu ngoai khéa cta vién chire, nguoi lao dong,
nguoi hoc trong Nha truong.

- Bam bao duy tri 100% c4c phong hoc dat chudn (ddy du hé thong may chiéu, 4m
thanh, di€u hoa va két ndi mang Internet).

- Thanh 1ap Trung tAm k¥ thu4t tai nguyén va moi truong, ddu tu trang thiét bi hién
dai phuc vu cong tac thi nghi¢m va thyc hanh Tai nguyén nudc, Dia chét khoéang san,
Phén tich méi truong va Tram thuc hanh khi tugng - khi hiu cua Truong va ctia Bo Tai
nguyén va Moi trudng.

- Pau tu xdy dung khu nha dé xe cho sinh vién tai co s¢ 1 - s6 41 A, Puong
Phu Dién, Phuong Phi Dién, Quan Béc Tir Liém, Thanh phd Ha Noi.

- Phat trién Trung tdm thu vién thanh thu vién dién tr hién dai, két ndi véi td chirc
dao tao, nghién ctru khoa hoc trong nude va nude ngoai.

- Péu tu nang cdp va stra chita co s 2 tai Phuong Puc Thing, Quin Bic
Tur Liém, Thanh phd Ha Noi phuc vu cdng tac hoc tap, gidng day va nghién ciru cua
sinh vién, giang vién trong Nha truong.
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- Néng cdp, cai tao co c& ha ting k¥ thudt tai Phan hiéu ctia Trudng tai Bim Son,
Thanh Hoéa dap ung dao tao dai hoc, sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc.

- Pén nam 2(?25, Trudng co co s¢ tai thi xa Tur Son, tinh Bic Ninh ¢6 dién tich
khoang 13ha vai day du co s& ha tang, trang thiét bi hi¢n dai phuc vu dao tao va nghién
ciru khoa hoc dap ung cho khoang 6.000 sinh vién.

¢) Diéu chinh muc tiéu cu thé tim nhin dén nam 2035:

Céc muc tiéu va chi tiéu cu thé vé co s& ha tang ky thuat hoan thanh dén nam 2035:

- Cai tao, nang cip co so ha tang k¥ thuat Phan hiéu cta Trudng tai Bim Son,
Thanh Hoéa day du va hién dai phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc cdng nghé ngang
tam cac truong dai hoc trong khu vue.

- Tap trung dau tu co s& cia Trudng tai thi xa Tur Son, tinh Bic Ninh dap tmg cho
10.000 sinh vién véi ddy du trang thiét bi hién dai phuc vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc cong nghé trong duwong voi cdc truong dai hoc k¥ thudt, dai hoc ving trong diém
qudc gia va ngang tm véi cac truong dai hoe quoc té.

- Pau tu xdy dung cic phong thi nghiém dat chuén gf‘:om: phong thi nghi¢ém va phéan
tich m6i trudng, phong thye hanh tai nguyén nude, phong thue hanh khi tugng, thiy van,
phong thi nghiém cong ngh¢ bién va phong thi nghiém cdng ngh¢ vien tham va GIS.

2.2.8. Déi véi cong tac ké hoach - tai chinh

- Muc tiéu dén nam 2025 va té{n nhin dén ndm 20335, gia tdng cac khoéq thu tir
hoat dong dich vu va hoat dong chuyén giao két qua NCKH dat 20-30% trong tong thu

cua Nha truong;

- Cac muc tiéu va chi tiéu cu thé (chi tiét theo Bang du toan thu chi giai doan 2021-

2025) dudi day:

Bang 2.1. Dy todn thu chi giai dogn 2021-2025 (don vi tinh: triéu dc“‘rng)

Giai doan 2021-2025
TT Chi tiéu Tong
Niim 2021|{Nim 2022| Niim 2023 | Niam 2024 | Niim 2025 chng
A |TONG THU 312.000 | 279.500 212.000 214.500 216.500 | 1.234.500
Thu phi, 1€ phi va cac
| khoin thu khac 92.000 94.500 97.000 99.500 101.500 484.500
I |Hoc phi 88.500 90.500 92.500 94.500 96.500 462.500
2 |Phi, I¢ phi khéc 500 500 500 500 500 2.500
3 |Thu ur hoat dong SXKD| 5 3, 3.500 4.000 4.500 4.500 19.500
dich vu khac
Thu NSNN cép truc ﬁép
II |(qua du toin giao hang| 220.000 | 185.000 | 115.000 115.000 115.000 | 750.000
nim)
| NST\nIN cap chi thuong 0 0 0 0 0 0
xuyén




TT

Chi tiéu

Giai doan 2021-2025

Niim 2021|Niim 2022| Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025 f(‘)’;‘g

2 [NSNN cép chikhong TX | 20.000 | 15.000 15.000 15.000 15.000 80.000

Nguén vén DTXDCB (Dy 4n

"Dau tu tang cudng co s¢ vt
3 |chdt Truong Pai hoc Tai| 200.000 | 170.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 670.000

nguyén va Moi truong Ha Noi

tai Bic Ninh")
B [TONG CHI 312.000 | 279.500 | 212.000 | 214.500 | 216.500 |1.234.500
I |Chi tir ngudn thu phi, 1§ phi | 92.000 | 94.500 97.000 99.500 101.500 | 484.500
1 [Chi thuong xuyén 82.000 | 84.500 87.000 89.500 91.500 | 434.500
- |Chi cho con nguvi 70.000 | 70.000 70.000 70.000 70.000 | 350.000
- |Chi nhiém vu chuyén mon | 10.000 | 12.000 14.000 16.000 17.500 | 69.500
- |Chi cho NCKH 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
- |Chi khdc 500 500 500 500 500 2.500
2 f::ll:t tang cuong co s VAt 106000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
II |Chi tir NSNN c4p 220.000 | 185.000 | 115.000 | 115.000 | 115.000 | 750.000
1 |Chi nghién ctru khoa hoc 20.000 | 15.000 15.000 15.000 15.000 80.000
2 |Chi du tu XDCB 200.000 | 170.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 670.000

Giai doan 2021-2025, 1a giai doan dau Truong phai tuy dam bao 100% chi thuong
xuyén, do vdy ngoai viéc ddm bao kinh phi cho cac hoat dong thudng xuyén thi can t1ep
tuc duy tri thu nhép tang thém cta can by, giang vién v6i mire chi nam 2021 it nhét bang
murc chi ndm 2020, va tir nim 2022 trd di tang 1én téi thiéu 3%/ndm cho dén nam 2035.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. V& cong tac té chirc can bd

1.1. Pdy manh céng tic chinh tri, tw tieéng, ning cao vi thé ciia truwong

- Day manh thyc hién tu chi, ddi méi quan tri Nha truong gan véi co ché quan ly va
gidm sat hiéu qua. Pdi méi phuong thirc, nang cao nang luc t6 chirc, quan 1y, bao dam
chit ché, hiéu qua, gép phan nang cao chit lugng hoat dong cung tng céc dich vu su
nghiép cong, dap ng yéu cau cua xa hoi.
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- Xay dung moi truong lam viée khoa hoc, hién dai nhim tao dong lyc cho cong
chirc, vién chirc va nguoi lao dong c6 dong luc, phat huy hét kha nang, séng tao trong
cong viée; doi méi co ché, phuong thirc tuyén dung, sir dung va quan ly can b, vién
chirc; xdy dung chién luge, chinh sach thu hit nhén tai, thu hit ddi ngii vién chire ¢6
chuyén mon, nghiép vu gidi, co trong tim, trong diém vao lam viéc trong don vj.

- Tiép tuc ddy manh cong tdc thong tin, tuyén truyén, nang cao nhgn thirc clia cong
chire, vién chirc va ngudi lao dong trong toan truong; thay ddi quan diém, hanh dong va
tdm ly tao dong lyc phat trién nhan luc cia Nha truong; xdc dinh phat trién nhén lyuc
chét luong cao la trach nhiém, nghia vu va quyén loi ctia ca hé théng chinh tri va tap thé
Nha truong.

- Sép xép, kién toan co cdu t6 chirc mot cach hop ly va higu qua, tranh cdng kénh
nhu hién nay. Dong thoi, xdy dung dugc hé théng danh gia két qua va chét luong cong
viéc dé nang cao ning suét lao dong dong thoi thay dbi phuong thirc phuc vu cia cén
b0, giang vién déi vai sinh vién (coi sinh vién la khach hang dé phuc vu).

1.2. Xdy dung dji ngii gidng vién, cdn b nghién civu cd trinh dj cao
a) Chuén hoa va nang cao ning luc, hiéu qua cong tic ctia can bod

- Théng nhit danh muc vi tri viéc 1am véi ban mo ta cong viéc theo quy dinh méi
ctia Bd Noi vu; ra soat va diéu chinh tiéu chuan, khung ning luc vi tri viéc 1am; ra soat
va diéu chuyén ngudi lao dong phtt hop voi khung nang lue va vi tri viée lam; xdy dung
va thue hién co ché tuyén dung ddi voi sinh vién t6t nghiép loai gioi, xuét séc, trinh do
cao, trong d6 uu tién sinh vién dugc dao tao, tot nghiép tai trudng; xay dung va thyuc
hién co ché tuyén dung vé nghiép vu ddi véi nghién ctru vién, chuyén vién, ky thuét vién
lam cong tac nghién ciru; xdy dung va ban hanh hé thong danh gia két qua va chit lugng
cong viéc dé nang cao nang suit lao dong dong thoi thay dbi phuong thirc phuc vu cia
can bd, giang vién ddi vai sinh vién (coi sinh vién 1a khach hang dé phuc vu).

- Xay dung ké hoach khao sat nhu clu dao tao bdi dudng va Ké hoach dao tao bdi
dudng ndng cao nidng lyc chuyén moén, nghi¢p vu cho ddi ngili gidng vién, nhin vién
hang ndm.

b) Xay dung co ché, chinh sach, ké hoach phat trién doi ngil giang vién, can bod
nghién ctru.

- Xéy dung va ban hanh chinh sach cu thé dé hd trg dao tao, thu hut nguon nhén luc chét
lugng cao vé cong téc tai truong. Co co ché chinh sach khuyén khich, tao diéu kién cho doi
ngil giang vién dugc hoc tap, bdi dudng trong nudc va ngoai nuwde nhim ning cao chit
lwrong doi ngii giang vién vé chuyén mén, nghiép vu va phuong phép giang day.

- Tang cudng dao tao chuyén mon, nghiép vu cho doi ngili gidng vién, nhan vién,
dam bao 15-20% s luong giang vién, nhan vién duge cir di dao tao, bdi dudng mdi nim
(dam bao it nhat 75% s6 luong giang vién, nhan vién duoc cir di dao tao trong vong 5
nam); khuyén khich céc té chirc, ¢4 nhan trong va ngoai nuéc dau tu, hd trg cho cong
tac dao tao, bdi dudng.

- Ra soat, diéu chinh va ban hanh chinh sach tuyén dung va st dung hiéu qué cic can
bd khoa hoc trinh d§ cao da nghi huu tiép tuc tham gia nghién ctru va xay dung nha truong.

2. V& cong tac dao tao
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2.1. Tiép tuc dbi méi manh mé chwong trinh, nji dung, phwong phdp dao tao; tiép
cdn dp dung cdc chwong trinh, gido trinh tién tién nuwéc ngoai phu hop voi Khung
trinh dp quoc gia.

- Khong nglmg dbi méi chuong trinh, ndi dung dao tao. Ddi méi phuong phap giang
day theo phuong cham liy ngudi hoc lam trung tam, hoc di déi véi hanh, bién qua trinh
dao tao thanh qua trinh ty nghién ctru va dao tao.

- Pa dang héa céc loai hinh dao tao nhu dao tao truc tuyén, tir xa, lién két dao tao vira
lam vira hoc; gitp ngudi hoe ¢ duge ké hoach hoc tdp mém déo, linh hoat. Thiét ké
chuong trinh dam béo tinh lién thong theo chiéu doc, chiéu ngang, gitp ngudi hoc dé
thich ing, chuyén dbi nghé nghiép linh hoat trong thj trudng lao dong day bién dong.

- Nhanh choéng xuae tlen cong tic gidng day bing tiéng Anh, st dung céc gi4o trinh
tién tién cia thé gidi cho tat ca cac chuong trinh dao tao.

- Dgy manh cdng tac khao thi, ddm bao chét lugng dao tao, ddm bao khach quan
cong bdng va ngin ngira tiéu cyc trong thi cir. Tang cudng bién soan gido trinh, bai
gidng, tai liéu tham khao, chuyén khao.

- Pay manh hop téc véi cac doanh nghié€p trong dao tao, thuc tép, xdy dung chuong
trinh dao tao.

- Pa dang hoa céc hinh thire bdi dudng thuong xuyén nhim cdp nhét céc kién thirc
cho cén by quan ly, giang vién, sinh vién.

2.2. Dao tgo dpi ngit gidng vién va cdn bj quan Iy phuc vu cong tdc dao tao

- Xy dung D2 4n dao tao va bdi dudng doi ngil can bd gidng day va quan ly trinh
dd cao. Tang cudng cir can bd di hoc tién si, nang cao nang luc Tiéng Anh & trong va
ngoai nudc dé trién khai dao tao sau dai hoc va héi nhap quoc té.

- Hudng 61 dao tao doi ngii gidng vién céc b mon theo chuan kién thire quéc té
thong qua tlep can giao trinh tién t1en nudc ngoai cho tung mon hoc, ndng cao trinh do
giang day bang chwong trinh tién tién nuéc ngoai trong giai doan 2021 - 2025.

- M@ céc 16p tiéng Anh cho gido vién, can bd quan ly va sinh vién véi sy tham gia
giang day cua gidng vién gidi trong va ngoai nude. Mé céc 16p dao tao vé Internet va
Thu vién dién tir cho gidng vién va sinh vién nham khai thac toi da kho tang kién thurc
trén mang, dir li¢u thong tin tai nguyén va mdi truong, ting cuong tng dung CNTT
trong quan ly va dao tao.

- M6 rong mang ludi hop téc, ting cudng moi cac nha khoa hoc hang dau trong nudc
va quéc té, céc nha hoat dong thyc tién, cac nha doanh nghiép thanh cong tham gia giang
day, hop tac nghién ctru, hdi thao, chuyén giao khoa hoc - cong nghé. Cir giang vién va
cén bo quan 1y di tip huan, tham quan khao sat va thuc tip giang day & nude ngoai.

2.3. Dao tgo theo chuin, ddp iing nhu ciu xi hoi

- Xay dung, hoan thién va céng bo chuan dau ra cho sinh vién. Mién cac mén Tin
hoc, Ngoai ngir cho sinh vién di dat chuan dau ra.

- Phat huy t5t vai tro ciia céc can bo giang vién, cac don vi md rong hop téc, mang vé
cac gido trinh, bai giang tién tlen cap nhat glang day cho toan truong giup cho sinh vién ra
truong c6 trinh do kién thire tiép cn tiéu chudn khu vuc va qudc té, dap tmg chuan kién
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thire qudc té va nhu cau vé chit luong ngudn nhén lyue ctia cic doanh nghiép, s&, ban nganh
va cac co quan quan Iy nha nude vé tai nguyén va moi truong thoi hdi nhap.
- Dao tao, nghién ciru khoa hoc, ng dung va chuyén giao cong nghé, hop tac quoc

té can cir, bam sat nhu céu cua thi truong lao dong, cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nuée, hoi nhap qudc té va dam bao moi trudong phat trién bén viing.

- Tran trong y klen clia cdc chuyén gia dao tao, cac nha tuyén dung (cic doanh
nghiép, td chirc kinh té xd hdi, cic s&, ban nganh, co quan quan ly nha nuéc vé tai
nguyén va moi truong), danh gia cia sinh vién, phan héi cta cyu sinh vién va nhu ciu
cla thi truong lao dong.

2.4. Thuc hién xd héi hoa gido duc dé khai thdc cdc nguén luc

- Xay dung ké hoach phat trién va ké hoach tai chinh héng nam cta don vi véi dinh
hudéng can ddi hai hoa gitra phat trién quy mo dao tao gin véi dam bao chat luong.

- Xay dung Quy ché chi tlpu ndi bd va co ché tai chinh theo hudéng tu chu tai chinh,
hach toan minh bach céc nguén thu chi.

- Thyc hién xa hdi hoa gido duc, da dang hoa cac nguédn thu, trong d6 chu trong ty
trong thu ngoai ngén sach, thong qua viéc day manh céc hoat dong hgp tac quoc té trong
nghién ctru khoa hoc, img dung va chuyén giao cong ngh¢, mé rong lién két dao tao,
dao tao ngén han.

2.5. Péi mdi to chire va qudn Iy, thiee hién nguyén tic tip trung dan chi, xdy dung
thwong hi¢u Nha truwong thu hut nguwoi hoc

- Tang cudng su lanh dao toan di¢n cua Dang uy, vai tro chi dao cua chinh quyén,
su tham gia quan ly va dong vién quin chiing ctia cac tb chirc doan thé.

- Thue hién dan chu hoa hoc dudng, nang cao vai tro ngudi hoc.

- X4y dung moi truong gido duc than thién, phat huy vai tro trung tim cua sinh vién,
vai trd lam chu cua sinh vién, can bd quan ly, gidng vién va can b phuc vu dao tao.

- Khéng ngimg ddi méi va sang tao trong phuong phép quan ly. Xy dung va quang
ba thuong hiéu nha trudng tdng cudng thu hiut nguoi hoc.

3. V& cong tac dam bao chit lwgng

Xay dung va duy tri cac hoat dong cia h¢ thdng dam bao chat lugng bén trong, nham
khong nglrng cai tién, nang cao chét lugng dao tao:

- Tang cudng dau tu kinh phi cho hoat dong NCKH (theo Théng tu 09/2014/TT-
BKHCN, ngay 27 thang 5 nim 2014);

- Tang cuong dao tao chuyen mon, nghlcp vu cho ddi ngll giang vién, nhén vién, dam
bao 15-20% s6 lugng giang vién, nhan vién dugce cir di dao tao, bdi dudng mdi nam (dam
bao it nhét 75% s lwong giang vién, nhan vién dugc cir di dio tao trong vong 5 nim).

- Mbi nam Iya chon 10-15% sé hoc phan dé xay dung ngin hang cau héi thi.

- Téng cuong déi méi hinh thire day - hoc theo hudng 1y ngudi hoe lam trung tam;
phat huy kha néng tu hoc, tu nghién ctru cua ngudi hoc.

- Xay dung hé théng phuong phap kiém tra, danh gia dam bao dap (ng chudn déu ra
(CDR) ctia tirng hoc phan, gép phan dam bao dat dugc CDR ctia CTDT.

7
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- Dao tao k¥ ndng mém v¢ tin hoc, ngoai ngir va cac k¥ ning khac (lam viéc nhom,
tu nghién ciru, 1am chi ban than...).

- H¢ théng hoa cac van ban theo yéu cau cta bd tiéu chudn danh gid co s¢ gido duc
dai hoc, danh gia CTDT va trién khai thuc hién c6 hiéu qua).

- Tang cuong hoat dong ciia mang ludi dam bao chit lugng, hudng t6i thanh vién
mang lu¢i PBCLGD c¢6 néng lyuc tu van cho truong don vi vé cac hoat dong can thiét
nhim duy tri va hoan thién hé théng dam bao chit bén trong.

- De xuit céc gidi phap dé tang cuong cac hoat dong két nbi phuc vu cong dong vé
ca s6 lugng va chét lugng.

4. Vé khoa hoc cong nghé va hop tic quc té

- Tiép tuc ting cudng co so vat chét cho phong thi nghi€m, co s thuc hanh phuc vu
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; mé rong hop téc, lién két voi cac don vi
true thugec BO Tai nguyén va Mai truomg, cic co s& nghién ciru, dao tao khac dé tan
dung dugc kinh nghiém, co s¢ vét chit phong thi nghiém.

- Phét trién c4c nhom nghién ciru ¢6 uy tin trong céc linh vuc truyén théng, hinh
thanh cidc nhém nghién ctru manh, trong diém vé khoa hoc - cdng nghé miii nhon, du
strc dam duong cac nhiém vu khoa hoc - cong nghé cap B9, lién nganh.

- Hoan chinh hé théng vin ban, quy ché quan 1y d& tai, duv an, co s& dit liéu khoa hoc
- cdng nghé; khai thac c¢6 hiéu qua cac phong thi nghiém, co s¢ thue hanh.

- Pé xuat, thuc hién cac dé tai nghién clru trong cdc linh vye quan ly nha nude cia
B hoic cac dé tai lién nganh dép g yéu cau thye tién; to chire hoi nghi, hoi thao mo
rong mang ludi hop tac phat trién mang tam khu vy, qudc té; xuc tién ky két cac thoa
thuan hop tdc chung véi cac dbi tac co uy tin.

- Tang cuong lién két, hop tac trong nghién ctru khoa hoc véi céc td chire nghién
ctru, doanh nghiép; gén nghién ctru khoa hoc véi ning cao chit luong dao tao dai hoc
va sau dai hoc.

- Xay dung co ché lién két nghién ctru khoa hoc vé[i cac B9, nganh, dia phuong va
doanh nghiép; ting cudng huy dong, da dang hoa nguon lyc tai chinh cho nghién clru
khoa hoc.

- Xdy dyng chinh sach KHCN phu hop v6i dinh huéng mo hinh dai hoc timg dung,
tao diéu kién, khuyén khich can bd tham gia NCKH, cu thé: diéu chinh quy dinh quan
ly KHCN; x4y dung ké hoach téng thé v& KHCN trong do6 thé hién duogc cac linh vue
uu tién, mili nhon trong nghién ciru; tip trung dau tu kinh phi cho hoat dong KHCN
thong qua cdc don vi nghién ctru nhu Vién nghién ciru, nhém nghién clru, giam dan kinh
phi dAu tu cho cac dé tai du 4n nho, 1€, 1o rac; gin két trong quan ly va hoat dong cua
phong thi nghiém véi Vién nghién ctru, nhém nghién ciru; ddy manh thye hién tu chu
hoat dong cua Vién nghién ctru, Trung tim/Phong thi nghiém; xdy dung co ché va day
manh tim kiém, khai thac va sir dung hiéu qua cac ngudn tai trg trong va ngoai nuée cho
hoat dong KHCN.

- X4c dinh cac huéng nghién ctru méi mang tinh chién lwgc ctia Truong Pai hoc Tai
nguyén va Mo6i truvong Ha Noi; day manh hop tac KHCN véi cac t6 chire, ca nhan; xay
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dung va phat trién cac mang ludi nghién ciru trong nudce va quéc té; gan NCKH véi dao
tao, dic biét 1a dao tao sau dai hoc.

- Pay manh, wu tién cc hoat dong nghién ciru khoa hoc, img dung chuyén giao cong
ngh¢ c6 thu; tang cuong hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao trinh do dép ng yéu
cdu thi truong lao dong dé tang ngudn thu.

- Lap cac dy an vay von wu dai, tranh thu toi da cac nguon ODA ciia cac to chirc
chinh phu, phi chinh phu trong va ngoai nudc dé ting ngudn lyuc tai chinh,

- Phét trién Tap chi khoa hoc Trudng Dai hoc Tai nguyén va M6i truong Ha Noi cia
treong dugce nhiéu hoi dong Gido su Nha nude lién nganh va chuyén nganh cong nhan
diém cong trinh vao ndm 2022.

5. Vé cong tic xuét ban, chuyén d6i s6 Tap chi Khoa hoc Tai nguyén va Moi truomg
- Thuc ddy hinh thanh va phat trién nén tang tap chi dién tur.

- iy manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, diéu hanh tac nghiép thong
qua tng dung nén tang quan ly toa soan dién tir.

- Khuyén khich nang cao kién thirc, k§ nang vé cong ngh¢ thong tin, an toan, an ninh
mang ciing nhu thu thap, phén tich va xur ly dit liéu nham phan phdi ndi dung, gidm sat
va danh gia chét lugng thong tin.

- Phét trién tap chi dién tir, ma dinh danh s6 qudc té (DOI) va nang cap diém ctia céc
hoi dong Gido su nha nude.

- Huy ddng céc ngudn kinh phi, 1& phi hgp phép trong viéc thyc hién chuyén dbi sd,
tap chi di¢n tur.

- Biy manh hop tac quc té, hoc tap kinh nghiém ciia cic qudc gia c6 nén bao chi s6
phat trién.

6. V& cong tac sinh vién va phuc vu cong dong

- Xay dung cac bién phap hudéng nghiép va hd trg tim kiém viéc lam cho sinh vién
dé nang cao ty 1€ ¢6 vige lam va mure df dap (ng yéu cau cong viéc sau tot nghiép; ting
cuong két ndi vai cac doanh nghiép t6 chirc ngay hoi viéc lam cho sinh vién.

- X4y dung ké hoach khéi nghiép sinh vién.

- Xay dung hé théng theo doi, giam sat ty 16 c6 v1¢c lam ctia ngudi hoc; xdy dung ké
hoach khéo sat ty 1€ c6 viéc lam hang nam va dé xuét cic bién phép cai tién nang cao
chét lugng cong tac hd trg tim kiém viéc 1am cho sinh vién.

- Ra sodt va diéu chinh lai "Quy dinh vé hoat dong két ndi va phuc vu cong dong dong
g6p cho x4 hoi ctia Truong Dai hoe Tai nguyén va Moi truong Ha Noi".

- Xay dyng va ban hanh b ti€u chi danh gia két qua céc hoat dong két ndi va phuc
vu cong dong déng gop cho xa hoi cia Truong.

- X4y dung ké hoach hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng dong gop cho xa hoi
hang nam; xdy dung ké hoach va thuc hién danh gia tac dong cua hoat dong két nbi va
phuc vu cOng dong ddi vOi ngudi hoc va doi ngil can bg, giang vién, nhén vién; xay
dung hé thong gidm sat vé tac dong xa hoi, két qua ctia hoat dong két ndi va phuc vu
cong ddng dbi voi ngudi hoe va doi ngii can bo, giang vién, nhan vién.

e G ;
WA
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- Tang cudng cong tac quing ba hinh anh Nha trudng thong qua cac hoat dong tinh
nguyén ciia nguoi hoc va hoat dong thién nguyén cia vién chirc, ngudi lao dong, nguoi hoc.

7. Vé co s& vat chit

- Tiép tuc xdy dung 19 trinh nang cép va diu tu co sd ha ting clia Trudng tai dia diém
phudong Pha Dién, quan Bic Tir Liém, thanh phd Ha Néi 1 noi dao tao dai hoc, sau dai
hoc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Hoan thién hé théng vin ban, quy ché quéan Iy va str dung tai san, quan 1y du an
nhim ning cao cong tac dau tu, khai thac va st dung, bao tri c6 hiéu qua.

- Kién toan hé théng cong nghé thong tin, ha ting mang, cbng thong tin dién tir va
ing dung phdn mém quan ly trong cong tac quan tri Trudng.

- Xay dung 19 trinh thyc hié¢n co ché tu chu vé cong tac quan ly, su dung, dau tu
trang thiét bi, co s& ha ting. Nghién ctru hgp tac voi cac don vi bén ngoai dé khai thac
mot phan co sé clia Truong dé bd sung ngudn kinh phi cho hoat dgng duy tu, bao dudng
co & vt chat ctia Trudng.

- Tiép tuc ting cudng dau tu co s& vat chét cho céc phong thi nghiém, co s& thue
hanh phuc vu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé.

- M rong quan hé hop tac, lién két véi cac co sé nghién ciru, dao tao truc thude Bo
Tai nguyén va Mo6i trudng, céc co so trong va ngoai nudc dé tan dung kinh nghiém, co
s& vat chit phong thi nghiém.

- Néng cip va cai tao co so 2 tai Phuong buc Thing va Phéan hiéu cua Truong tai thi
xd Bim Son, tinh Thanh Héa dap tmg nhu cau do tao dai hoc, sau dai hoc va nghién
ctru khoa hoc.

- Chu dong va huy dong moi ngudn luc dé xay dung co s cla Trudng tai thi xa T
Son, tinh Bac Ninh vdi dién tich khoang 13ha dap tng cho 10.000SV vai ddy du trang
thiét b hién dai phuc vu dao tao dai hoc, sau dai hoc, nghién ctu khoa hoc va chuyen
giao cong ngh¢ trong duong véi céc truong dai hoc ky thuat, dai hoc ving trong diém
quoc gia va ngang tdm voi céc truong dai hoc qubc té gdbm: Ngudn NSNN cép cho dau
tu xay dyng, ngudn hoc phi, nguon chuyén nhuong co s¢ hién co6 cua Truong va cac
nguén von huy dong khac nhu: Lap cac du an vay vén wu ddi cua cic ngudn von vay
ADB, vén JICA, nguon ODA cua cic t chtre chinh phu, phi chinh phu trong va ngoai
nuéc va ngudn von tai trg cia cac doanh nghiép.

8. V& ké hoach - tai chinh
- Tiép tuc thyuc hién cac giai phap da dang héa nguﬁ“}n luce tai chinh.

- Quy hoach céc linh vue, loai hinh dich vu, d6i méi co ché hoat dong dich vu, gin
dich vu v6i hoat dong dao tao, nghién clru tng dung; lién két hop tac trong va
ngoai nude vé tu vin dich vy theo céc linh vuc miii nhon.

- D3c biét chu trong tang cuong vige chuyen giao két qua nghién ctru KHCN dé tao
nguon thu. Mudn véy, cin giam dan cac dé tai nghlen clru co ban, wu tién tap trung cho
cac dé tai ¢6 tinh tmg dung thye té dé chuyen giao két qua nghién cru KHCN nhim tao
ra nguodn thu, chiém 20 - 30% téng ngudn thu.
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- Xéy dyng 16 trinh thue hién tir chi vé tai chinh theo Nghi dinh 56 16/2015/ND-CP ngay
14 thang 02 ndm 2015 cta Chinh phu quy dinh co ché tur chit ctia don vi s nghiép cong 1ap.

- M¢ thém mdt s6 nganh dao tao phu hop Vi xu thé thi trudng nham thu hat duge
s0 dong nhu cau cua thi sinh cling nhu nhu céu cua xa hgi d€ duy tri va tang truéong
nguon thu.

- Huy dong t6i da cac ngudn kinh phi xa hdi hoa nhim da dang hoa ngudn thu phuc
vu cho cac hoat dong cua Nha truong.

I1I. TO CHUC THUC HIEN

1. Vin phong Hoi dbng truong
a) La don vi thudng truc Ban chi dao thuc hién Chlen luge phat trién Truong
Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi dén nam 2025, tam nhin den nam 2035.

b) Chi dao cac don vi co lién quan td chirc cong b6, tuyén truyén, phd bién Chién
luge phat trién Truong;

¢) Tham muu Hoi dong truong va ban lanh dao Nha truong thanh lap Ban chi dao
thyuc hién Chién lugc phat trién Truong.

d) Chi dao dén dbc, klem tra, theo doi viéc xdy dung ké hoach thuc hién chién lugc
hang ndm, 05 ndm. Pinh ky t6 chirc d4nh gia, bao céo két qua thuc hién chién lugc hang
nam theo quy dinh.

e) Tong hop, xdy dyng ké hoach, de an, chuong trinh phat trién hang nim; dé xuat
d1eu chinh, bd sung chién lugc phat trién Trudng trinh Hoi dong Truong phé duyét va
t chire thuc h1¢n

2. Phong Tb chirc - Hanh chinh

- Chu tri xay dung Ké hoach ké hoach thyc hién chién luoc hang ndm, 05 nédm.

- Chu tri quan xdy dung hé thong théng tin va dy bao nhu cau nguon nhén lyc Nha
truong; tong hop, xdy dung ké hoach, dé an, chuwong trinh phat trlen nguon nhén lyc
hang nam, 05 nam; dé xuat diéu chinh, bd sung quy hoach phat trién ngudn nhén lyc;
khao st nhu cdu dao tao, bdi dudng va xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao
chét lwong doi ngii hiang nam.

3. Phong Dao tao

Chu tri téng hop, xiy dung ke hoach, dé an, chuong trinh phat 1 trién dao tao va mo
nganh hang nim, 05 ndm; dé xuit diéu chinh, bd sung chién Iuge vé dao tao.

4. Phong Khao thi va Pam bio chit lugng gido duc

Chu tri téng hop, xdy dung ké hoach dam bao chat lugng Nha truong, ké hoach tu
danh gid va dénh gia ngoai chuong trinh dao tao hang nim, 05 nim; dé xuat diéu chinh,
bd sung chién luge dam bao chét lwgng Nha trudng,

5. Phong Cong tac Sinh vién

Chu tri tong hop, xdy dung ké hoach thue hién chlen lwoc phat trién vé cong tac sinh
vién va phuc vu cong ddng hang nam, 05 nam; dé xuit diéu chinh, bd sung chién lrgc
phat trién vé hd trg viéc 1am, khéi nghiép sinh vién va phuc vu cong dong.

6. Phong Khoa hoc cong nghé va hop tic quoc té

Chu tri téng hop, xdy dung ké hoach cac nhiém vu khoa hoc, céc hoat dong xtc tién,
van dong dau tu, kéu goi cac doi tac phat trién ho trg dé thuc hién nhiém vu chién lugc
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hang nam, 05 nam; d& xuét didu chinh, bd sung chién Iuge khoa hoc cong nghé va hop
tac quoc té.

7. Phong Quan trj thiét bj

Chu tri tdng hop, xdy dung ké hoach du tw co s¢ vat chit, nang cap va sira chira hang
nam, 05 nam; dé xuét diéu chinh, bd sung chién lugc dau t co s¢ vat chit Nha truong.

8. Phong Ké hoach - Tai chinh

Chu tri xdy dyng dy todn va bao dam kinh phi hang ndam cho viéc thue hién
Chién lugc phat trién Truong; xdy dung cac co ché, chinh sach huy dong cac ngudn von
ngoai ngan sach nha nuée dé thue hién chién luoc.

9. Ciac don vi, td chirc truc thuge Truong

Cén ¢t Nghi quyét phé duyét didu chinh “Chién lugce phat trién Truong Dai hoc
Tai nguyén va Moi truong Ha Noi dén nam 2025, tAm nhin dén nam 20357 dé xay
dung ké hoach dai han, ké hoach hang nim, chu dong trién khai cic giai phap thuc
hién chién lugc; ph01 hop v&i cic bd phén chirc ning chuyén mon xdy dung ké hoach,
t6 chire so két, tbng két danh gid két qua thuc hién chién luge don vi va linh vure chuyén
mon theo dinh ky. Két qua thuc hién chién luge ciia don vi 1a mot trong nhirng tiéu chi
danh gia hang nim ddi v6i viéc hoan thanh nhiém vu don vi.

Piéu 2. Cac don vj theo dinh ky gui béo céo vé Hoi dong Trudng qua Vian phong
Hdi dong truong truée ngay 15 thang 12 hang ndm; dinh ky hang nam, Van phong
Hoi dbng truong chu tri td chire danh gia, bao cdo Hoi dong trudng vé két qua thuce hién
chién Iugce theo quy dinh.

Diéu 3. Quyet dinh nay cé hiéu luc ké tir ngay ky. Hiéu }mé‘ng, Trudng cac don vi
thudc va trye thude Truong chiu trach nhiém thuc hién Quyét dinh nay./.

Noi nhdn:

- Nhu Diéu 3;
- B Tai nguyén va Méi trudng (dé b/c)
- Vu TCCB - B§ TN&MT (dé b/c);

- Hoi dong Trudng (thay b/c);

- Ban Giam hiéu (dé t/h);

- Luu: VT, VP-HDT, TCHC. (6)

Il

g Anh Huy



